
  كت كوليسشر F14600: آد سند   عنوان سند
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   مدير برنامه ريزي و كنترل توليد: صاحب فرآيند‐٣  ٠٦ : كد فرآيند‐٢   برنامه ريزي و كنترل توليد: فرآيند عنوان‐١

  ٢‐٣‐٦، ٣‐٥‐٨، ٢‐٥‐٨ ،۱‐۱‐۵‐۸ ، ۱‐۵‐۸، ٤‐٨ ، ٣‐٢‐٨،  ٦‐١‐٥‐٧:  الزام استاندارد‐٤

  توليد ، ظرفيت سنجي ماشين آلات ، انجام برنامه ريزي توليد ، پيگيري انجام بموقع توليد ، تامين منابع جهت جبران كسري توليدبرنامه ريزي لازم جهت آماده سازي منابع مورد نياز  : ماموريت فرآيند‐٥
  

 (Output):  خروجي فرآيند‐٧   (Input) : ورودي فرآيند‐٦
  فرآيند تاثير پذير  عنوان  رديف     تاثير گذارفرآيند  عنوان رديف

 P4  زمان تحويل  P4   ۱  اي تحويلذكر اولويت برمقدار و   ١

 P5  امكان سنجي ظرفيتهاي خالي  ٢   P5  درخواست زمان بندي انجام پروژه  ٢

 P9 و P8  دستور انجام توليد  ٣   P8  گزارشات انجام توليد  ۳
 P10  درخواست مواد  ٤   P10  گزارشات ميزان موجودي انبار  ٤

يه و تحليل ويژگيها و روند فرآيند، شناسايي فرصت هاي براي تجز  ٥   P9  گزارشات ميزان ضايعات و محصولات نامنطبق  ٥

  اقدام پيشگيرانه

P17 

 P17  درخواست اقدامات اصلاحی و پيشگيرانه و توصيه هايی برای بهبود  ۶   تعهد مديريت دريافت منابع لازم  ۶

 P17  پايش و اندازه گيري فرآيند  ۷   تعهد مديريت ماموريت ، چشم انداز و ارزشهاي سازماني  ۷

خط مشي هاي سازماني از جمله خط مشي كيفيت و اهداف   ۸
 سازماني

 P11  نيازهاي آموزشي  ۸   تعهد مديريت

        P5  طرح اقتضايي محصولات  ۹

 (?With Who) :انساني مورد نياز فرآيندمنابع  ‐٨
  )تحصيلات، آموزش، مهارت و تجربه(صلاحيت   تعداد  سمت سازماني رديف

  بر اساس شناسنامه شغلي مرتبط  ١   و كنترل توليدمدير برنامه ريزي  ١

  (?With What): تجهيزات مورد نياز فرآيند ‐٩

  تعداد  مشخصه  عنوان رديف

  ۱  شبكه داخلي  تجهيزات شبكه داخلي  ١

  (?How) :تكنولوژي / دستورالعمل / مستندات فرآيند شامل روش اجرايي  ‐١٠

  كد سند  عنوان سند  رديف  كد سند  عنوان سند رديف

       QP-26  روش اجرايي برنامه ريزي و كنترل توليد  ١
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  : فعاليتهاي موجود در فرآيند‐١١

  الزام استاندارد  مسئول انجام  عنوان فعاليت  رديف  الزام استاندارد  مسئول انجام  عنوان فعاليت رديف

برنامه ريزي لازم جهت آماده سازي منابع مورد نياز   ١

  توليد

رل برنامه ريزي و كنت

  توليد

برنامه ريزي و كنترل   انجام برنامه ريزي توليد  ٢  ٦‐١‐٥‐٧

  توليد

٦‐١‐٥‐٧  

برنامه ريزي و كنترل   ظرفيت سنجي ماشين آلات  ٣

  توليد

برنامه ريزي و كنترل  پيگيري انجام بموقع توليد  ٤  ٦‐١‐٥‐٧

  توليد

٦‐١‐٥‐٧  

برنامه ريزي و كنترل   جبران كسري توليدپيش بيني روشهاي   ٥

  يدتول

برنامه ريزي و كنترل   استفاده از طرحهاي اقتضايي در برنامه ريزي توليد  ٦  ٦‐١‐٥‐٧

  توليد

٢‐٣‐٦  

  (?Key Criteria) : پايش و اندازه گيري فرآيند‐١٢
  ماهيت معيار  نوع معيار

  اندازه گيري/ شاخص پايش   اندازه گيري/ معيار پايش  رديف
  كارايي  اثربخشي  اندازه گيري  پايش

مسئول 

  اندازه گيري

/ پريود پايش 

  يرياندازه گ
  ملاحظات  ابزار تحليلي

          درصد انحراف توليد از برنامه  توليد مطابق برنامه  ١
مدير برنامه 

  ريزي
    ‐  شش ماهه

٢  
توليد مطابق برنامه تامين 

  كنندگان

درصد انحراف توليد از برنامه تامين 

  كنندگان
        

مدير برنامه 

  ريزي
    ‐  هشش ماه

٣  
ميزان انحراف ظرفيت سنجي از 

  تعداد واقعي توليد
          بررسي درصد مربوطه

مدير برنامه 

  ريزي
  ماهيانه

گزارش نسبت به 

  محصول
  

  

  

  

  

  

  

  

  تصويب كننده  تاييد كننده  تهيه كننده  

  محمود درياني  شهرام رازپوش نظري  امين درياني  نام و نام خانوادگي

        امضاء


